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Bærekraftskriteriet, sett med rådgiverblikk



Business as usual er radikalt uansvarlig

29. September 20232



De politiske ambisjonene er ekstremt ambisiøse 
– det tvinger seg frem endring

26.04.20243



OUR VISION

26 APRIL 2024
FUTURE NOW4

Together, we shape
a sustainable
and liveable world
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2022
Kuttet vi alle 
fossilprosjekter fra 
porteføljen

2050
Selskapet er 
karbonnøytralt

70%
Reduksjon i fotavtrykk 
innen 2030.

100%
av omsetning skal fra 
prosjekter som driver 
grønn omstilling innen 
2027. 

Bærekraft i kjernen for 
våre verdier og strategier. 

Vår strategi har 
ambisiøse målsettinger
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Hvem påvirker egentlig 
bærekraft i prosjekter?



Rådgivere spiller en viktig rolle i 
realisering av bærekraftsgevinster

26 April 2024
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Kilde: Potensial for næringsutvilking, 
Vital infrastruktur arena (2022)
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Godt prosjekteringsarbeid legger grunnlaget for 
skånsomme valg og dokumentasjon. 

Grunnundersøkelser

Riktig arealbruk

Digitale simuleringer og informerte konseptvalg

Datagrunnlag og beregningsmodeller

Material- og designoptimalisering 

Gjenbruk og avfallshåndtering

Logistikkplanlegging

Dokumentasjon, sertifisering og rapportering

Livsløpskostnader

Verdianalyser etc



Som rådgivere investerer vi tungt i 
bærekraftige løsninger
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Vår forutsetning er at det å gi gode 
råd vil lønne seg!

Derfor er vi generelt positive til at rådgivertjenester i større 
grad konkurrer på evnen til å skape resultater.



Hva sier egentlig DFØs veileder om 
rådgivningstjenester?
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«Råd fra arkitekter, ingeniører og lignende rådgivere kan derimot ha stor betydning for 
klimaavtrykket og miljøbelastninger av bygg og anlegg som skal bygges eller vedlikeholdes. En 
rådgivende ingeniør eller arkitekt med god miljøkompetanse kan eksempelvis bidra til at en 
betydelig andel materialer ombrukes fremfor å kastes, eller at man begrenser naturinngrep i 
byggeprosessen.

DFØ vurderer derfor at beste praksis for å ivareta klima- og miljøhensyn ved anskaffelse av 
rådgivende bygg- og anleggstjenester er å stille krav til relevant kompetanse hos rådgiver. Videre 
bør leverandør premieres basert på en kombinasjon av pris og kvalitet, der kvalitet omfatter både 
erfaring/referanser/kompetanse, organisasjon/personell/framdrift og 
oppgaveforståelse/miljøutfordringer/løsningsforslag»



Våre antagelser om mulige 
effekter av forskriften: 
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Økt  et terspørsel et ter 
miljøfaglig kompetanse 
i byggherrerådgivning
I flere prosjekter vil vi trekkes inn 
som ingeniørfaglig og miljøfaglig 
ekspertise ifbm utarbeidelse av 
anbud. Det blir behov for å utvikle 
tverrfaglighet i grensesnittet 
mellom ingeniørfag, miljøfag og 
juss.



Våre antagelser om mulige 
effekter av forskriften: 
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Økt  et terspørsel et ter 
miljøfaglig kompetanse 
i byggherrerådgivning

Ny kvalitetskrav i 
rådgivningsoppdrag

I flere prosjekter vil vi trekkes inn 
som ingeniørfaglig og miljøfaglig 
ekspertise ifbm utarbeidelse av 
anbud. Det blir behov for å utvikle 
tverrfaglighet i grensesnittet 
mellom ingeniørfag, miljøfag og 
juss.

I flere anskaffelser vil vi oppleve 
at kvalitetskriteriet er vektet mot 
fagkompetanse på miljø. Arbeid 
med gode løsningsforslag blir 
viktigere. Vi blir målt på gode 
prosesser som realiserer klima-
og miljøgevinster. 



Våre antagelser om mulige 
effekter av forskriften: 
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Økt  et terspørsel et ter 
miljøfaglig kompetanse 
i byggherrerådgivning

Ny kvalitetskrav i 
rådgivningsoppdrag

Større fokus på løsninger og 
styringssystemer i 
totalent repriser

I flere prosjekter vil vi trekkes inn 
som ingeniørfaglig og miljøfaglig 
ekspertise ifbm utarbeidelse av 
anbud. Det blir behov for å utvikle 
tverrfaglighet i grensesnittet 
mellom ingeniørfag, miljøfag og 
juss.

I flere anskaffelser vil vi oppleve 
at kvalitetskriteriet er vektet mot 
fagkompetanse på miljø. Arbeid 
med gode løsningsforslag blir 
viktigere. Vi blir målt på gode 
prosesser som realiserer klima-
og miljøgevinster. 

I forbindelse med 
samspillskontrakter/totalentrepr
iser vil vi bistå entreprenør med 
utarbeidelse av gode løsninger  
som realiserer 
bærekraftsambisjonene i 
konkrete prosjekter. Det blir 
viktigere for oss å kunne tilby 
dokumentasjonsrammeverk. 



Vår strategiske respons på forskriften

8. December 2023
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1. 
Tydeliggjøre våre 

prosesskrav knyttet til 
bærekraft i prosjekter.

3. 
Synliggjøre rådgivernes 
fagkompetanse innen 

bærekraft i CV-er. 

4. 
Bedre dokumentasjon 
av resultater gjennom 

prosjektreferanser.

2. 
Rydde opp og 

standardisere vår 
tjenestekatalog. 

5. 
Involvere klima- og 

miljøfaglig ekspertise i
tilbudsprosesser.

6.
Kvantifisere resultater 
som sammenfaller med 
foreslåtte indikatorer. 



Så langt har kriteriet i liten grad påvirket 
tilbudshverdagen
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• Vi har i noen grad erfart at kvalitet på 
løsningsforslag og tilbudt miljøkompetanse i Cver 
blir fremhevet i tilbud. 

• Men måten dette gjøres på varierer stort, det 
mangler kunnskap om målerammeverk og 
dokumentasjon/etterprøvbarhet.

• Miljøfaglig kompetanse har så lang i liten grad 
blitt trukket inn for å tenke nytt rundt anskaffelser 
som byggherrerådgiver

• I enkelte relasjoner med entreprenør ser vi at 
strategisk dialog innebærer bedre prosjekter med 
tydeligere målbilde knyttet til bærekraft.

• Ingen merkbar endring i ambisjonene knyttet til 
kravspesifikasjoner. 
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Det er massivt potensiale for forbedringer. Vi er i en overgangsperiode, 
og bør sammen finne frem til hensiktsmessige anskaffelsesmodeller.

Anders Waage Nilsen
awnn@cowi.com
91814356

mailto:awnn@cowi.com


26 April 2024
COWI PPT Master layout18

Takk for meg
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