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KREATIV DESTRUKSJON
- Ødelegg det etablerte, og muliggjør nyskaping!



Ideen om at økonomisk vekst og fremskritt oppstår når eldre og 
mindre effektive systemer blir utfordret og gradvis erstattet av nye.
Prosjekt: “Jævla Kritiker” av Kaleidoscope. Utstilt ved ROM for Arkitektur og kunst i Oslo.

KREATIV DESTRUKSJON



Kreativ destruksjon bringer inn nye systemer 
som endrer gamle spilleregler
Boken “The Power of Creative Destruction” ble kåret til en av de 
beste bøkene i 2021 av The Economist.

NYE SPILLEREGLER



En utforskende tilnærming

Midlertidig torggulv på Dikemark. Foto av Kaleidoscope

ENDRINGSAGENTER



Skiftende perspektiver
Mangefasettert portefølje

KALEIDOSCOPE



Eldre byggeteknikk, monomaterialer
og nye fabrikasjonsmetoder

Prosjekt: Y pavilion av Y team. Foto: SWANG

EKSPERIMENTELL



Y på Seurasaari. Foto: SWANG

Eldre byggeteknikk, monomaterialer
og nye fabrikasjonsmetoder

Prosjekt: Y pavilion av Y team. Foto: SWANG

EKSPERIMENTELL



Fremtidsvisjoner og medvirkning

Nordic Works prosjekt “Malmi Visions” av Kaleidoscope på oppdrag for Helsinki kommune.
Illustrasjon av KALEIDOSCOPE

NORDIC WORKS



Nordic Works, medvirkningsprosess

Fremtidsvisjoner og medvirkning

Nordic Works prosjekt “Malmi Visions” av Kaleidoscope på oppdrag for Helsinki kommune.
Illustrasjon av KALEIDOSCOPE

NORDIC WORKS



Fremtidsvisjon, Helsinki

Nordic Works prosjekt “Lähio 2100” av Kaleidoscope på oppdrag for Helsinki kommune. 
Illustrasjon av Vegard Aarseth

NABOLAG 2100



NABOLAG 2100
Fremtidsvisjon, Helsinki

Nordic Works prosjekt “Lähio 2100” av Kaleidoscope på oppdrag for Helsinki kommune. 
Illustrasjon av Vegard Aarseth



Designdrevet innovasjonsprosjekt

Biodesign Lab. Foto av Silje Klepsvik

BIOREGION VESTLAND



Designdrevet innovasjonsprosjekt

Biodesign Lab. Foto av Silje Klepsvik

BIOREGION VESTLAND

+2 0 0 0  t onn
ne d kla s s ifis e rt
u ll
*2021, Nibio

1 60 0  0 0 0  t onn
fis ke s lam fra
laks e op p d re t t
*2023, PwC for Aral nettverket

3 4 0 0  t onn
havre s ka ll
*2022, Norgesmøllene

20  0 0 0  t onn
p ot e ns ia le
for d yrke t t a re
*2020, rapport “Mot en ny
havnæring med tare?"



Sirkulære verdikjeder

Biodesign Lab. Foto av Silje Klepsvik

BIOREGION INSTITUTE



Sidestrømmer fra industri og næring

Explorative Research for Norgesmøllene hvor vi utvikler bionedbrytbare
materialer og produkt basert på organisk restråstoff fra deres egen produksjon.

ORGANISK RESTRÅSTOFF



Et fossilfritt samfunn

“Woolly Silent”, Bioregion Institute.
Illustrasjon og foto av KALEIDOSCOPE

MATERIALUTVIKLING



Samarbeid på tvers

Biodesign Lab. Foto av Silje Klepsvik

BIODESIGN LAB

Biodesign Lab, Bioregion Institute

Materialutvikling, Bioregion Institute



Og utfordringer

Prosjekt “Delegården”. Illustrasjoner av KALEIDOSCOPE

ENDRINGSTENDENSER

ELDREBØLGEN
Innen få år vil det være nesten
dobbelt så mange 80-åringer i
Norge som i dag.

FLERE ENSLIGE
Over en million personer bor alene. 
39% av privathusholdningene består av 
en person, og ca 11% av befolkningen
oppgir at de er ensomme* FØRSTEGANGSKJØPERE

Flere sliter med å komme inn på
boligmarkedet. 60% tilpasser
seg høye boligpriser ved å kjøpe
sammen med partnere, venner, 
søsken eller foreldre.**



“OBOS LIVING LAB - LEV TIL DU ER 110 ”, 

Innovasjonskonkurranse for OBOS NYE HJEM AS. Team: Kaleidoscope, forsker Randi Narvestad, Steffen Wellinger og 
Aksel Tjora fra NTNU, Psykolog Runa Kongsvik, Storkjøkkenleverandør Hallstein Hjortland fra Tegneren & Kokken, og 
møbelsnekker Philipp von Hase.

NYE BOFORMER



Inkluderende bygg og nabolag

Prosjekt “Powered by Ulsteinvik”, parallelloppdrag for Ulstein kommune av Kaleidoscope og Cowi. 
Illustrasjon av KVANT-1

SIRKULÆRE LØSNINGER



EUs taksonomi, TEK17, SAK10, DOK

Prosjekt “Dolvik”. Trehuskonkurranse for BOB av 
Kaleidoscope. Illustrasjon av Andreas Cesarini

ENDRING I MILJØKRAVENE



Holdningsendringer

Prosjekt Delegården for BOB av KALEIDOSCOPE og Smedsvig landskapsarkitekter. 
Illustrasjon av KVANT-1

DELELØSNINGER



Utvidet stue / TV / gaming rom

Fleksibilitet i leilighetsplanene

Prosjekt Delegården for BOB av KALEIDOSCOPE og Smedsvig 
landskapsarkitekter. Illustrasjon av KVANT-1

DELEGÅRDEN

Kilde: byggforsk.no, Jess Carlsen 
kvartalet, Dyrvik arkitekter

Gule arealer er felles. Stiplede vegger kan enkelt demonteres.



Deleløsninger i boligsammenheng

Prosjekt Delegården for BOB av KALEIDOSCOPE og Smedsvig landskapsarkitekter. 
Illustrasjon av KVANT-1

BYHUS

FELLESKJØKKEN

NABOLAGSKAFÉ

SAUNA



Innovasjonsprosjekter og usikkerhet

Det trengs økonomiske virkemidler som tilskudd, subsidier, reduksjon i 
byggesaksgebyrer o.l. for å redusere økonomiske barrierer

VIRKEMIDLER



Enova-tilskudd

Prosjektet har fått innvilget Enova-tilskudd for mulighetsstudie for ombruk, 
ombrukbarhet og fleksibilitet, og for prosjektering for ombruk

OMBRUK



Materialbruk

Teglen spiller videre på materialbruken og murverksbuene i de historiske 
teglbygningene på Damsgård

IDENTITET
Jernstøperiet i Damsgårdsveien 82

Fabrikkbygningen til Bergen Blikktrykkeri

Delegården, tidlig fase



Delefunksjonene inne er kommunisert utad

Alle fellesarealer har buede vinduer i fasaden

ARKITEKTUR



FutureBuilt Zero

Byggherre må forplikte seg til 50% klimagassreduksjon sammenlignet med 
gjeldende regelverk og vanlig praksis

FUTUREBUILT



Planlagt byggestart 2024

.

SNART FOR SALG



For å få best mulig resultat 
må man som regel øke risiko.
Workshop på prosjekt "BioDeepMap"; 3D-printing med biomaterialer i Biodesign Lab.

RISIKO



Å åpne opp for å se ting på nye måter.
Foto frå Biodesign Lab, Bioregion Institute.

LÆRING



300-meter byen er styrket ved å kombinere eksisterende koblinger 
med et nytt smart-grid, autonome el-busser og blågrønne strukturer.
 
Prosjekt: “Powered by Ulsteinvik” av Kaleidoscope & Cowi. Illustrasjoner: KALEIDOSCOPE

NYE TEKNOLOGIER



”Woolly Pot” er en plantepotte i nedklassifisert ull og et algebasert 
biobindemiddel som brytes naturlig ned og gir næring til jorden. 
Utviklet av Bioregion Institute i samarbeid med NORSØK, Toppe gartneri og Bybonden i Bergen.

USTOPPELIG



Fra rapporten «Sirkulære Bergen». 
Utviklet for Bergen kommune av Bioregion Institute og PWC.

SIRKULÆR PRAKSIS



De nye biomaterialene
Foto: Algeworkshop i Biodesign Lab, Bioregion Institute.

BIOREVOLUSJON



Fossilfritt Fallunderlag er med i en innovativ anskaffelse for Bergen og 
Oslo kommune om å utvikle fossilfrie lekeplassunderlag.  
Utvikles av Bioregion Institute i samarbeid med forskningsinstitusjonen RISE og lekeplassleverandør Elverdal. 
Prosjektet er støttet av RFF, Skattefunn og Handelens Miljøfond.

UTFORDRE DET ETABLERTE



NEDGANGSTIDER
Et trehusprosjekt som stoppet opp i 2022 grunnet 
rekordhøye trevarepriser 

Prosjektet “Piiri” vant 1 premie trehuskonkurranse i Kerava, Finland, 2021 av Kaleidoscope,
Tommila Architects og landskapsarkitektene i Nomaji. Illustrasjon av KVANT-1



Fokus har begynt å dreie seg om fornybar, ressursproduktivitet, 
sirkularitet og regenerasjon.

Infografikk om Innovation Cycles av 1) Oxford research encyclopedia, og 2) Visual Capitalist

DEN SJETTE INNOVASJONSBØLGE



En plug-in modul vi kaller “Smart Pergola” forsyner byen med fornybar 
energi og danner et nettverk av attraktive møteplasser under tak hvor 
man kan koble seg på som by og borger. 
Prosjekt: “Powered by Ulsteinvik” av Kaleidoscope & Cowi. Illustrasjoner: KVANT-1

RADIKALE ENDRIGER



ARKITEKTENS ROLLE
Kretsløpshusene i «Powered by Ulsteinvik» utnytter sirkulære 
prinsipper for å skape attraktive steder å bo og å møtes.
Prosjekt: “Powered by Ulsteinvik” av Kaleidoscope & Cowi. Illustrasjoner: KVANT-1



Aktører som leverer sirkulære løsninger vil kunne kapitalisere ved å få 
et konkurransefortrinn, og samtidig bidra til å gjøre en forskjell.
Prosjekt: “Powered by Ulsteinvik” av Kaleidoscope & Cowi. Illustrasjoner: KVANT-1

KAPITALISERE



Program for biomaterial innovasjon
I Bioregion Institute

GRØDE

Mu liggjøre r
Har du  organisk restråstoff 
fra  produksjon  tilgjenge lig i 
industrie ll ska la? 
og/e lle r
Et produkt e lle r m a te ria le  i 
d in  industri som  du  ønsker 
å  e rsta tte  m ed nye  fossilfrie  
m a te ria le r?

Søk
Send resum e og kort 
idebeskrive lse  til 
grod e @b iore gion .in s t it u t e .

GRØDE



Hvordan funker det?
Bioregion Institute

PROSESS

Sa m lin g 
A

Fa se  1 

Mate ria l 
u tforskn ing m ed  

regiona le  
restråstoff

Fa se  2

Prototyp ing 
tid lig fase  m ode ll

og m arked

Sp r in gb r e t t  

Ska le ring m ed  
Connect Vest

og VIS 

Me n t or : 
m ate ria lu tviklare  og 
forskare
Le ve ra n se : 
tid lig fase  m ate ria lprøve r

Te m a t ik k : 
Bli kjen t m ed  oppdrag, 
de ltakar og program m et
Læ r in gsm å l:
Design  Thinking prose ss, 
klim apositivt m ate ria lbruk

Kom binasjon  av 
de ltake re   fra  Industri, 
m ate ria l og sirku læ r 
økonom i 

Fa se  3 

Forre tn ingsm ode ll, 
klim a /m iljø  og 

finansie ring

Me n t or : 
p rodukt og tjenesteu tvikle re  
Le ve ra n se : m ode lle ring 
produkt, tjeneste  og 
m arkedsforståe lse

Me n t or : 
forre ttn ingsu tviklare  og 
klim a /  m iljøekspe rte r
Le ve ra n se : tid lig fase  
m ate ria lprøve r

Te m a t ik k :
Visualise re  ve rd ikjede r 
og bruke rbehov
Læ r in gsm å l:
Produkt til m arked

Te m a t ik k :
Markedspotensia le  
og te sting.
Læ r in gsm å l: Sirku læ r 
forre ttn ingsm ode ll

Te m a t ik k :
Funn  og 
kom pe tanseu tveksling
Læ r in gsm å l:
Pitch  av oppdrag i 
re levant a rena . 

Sa m lin g 
B

Sa m lin g 
C

Sa m lin g 
D

Utlysn ing,
va lg og m atch ing 
av oppdrag m ed  

de ltakere

Ta  kon ta kt : grod e @b iore gion .in s t it u t e .



mail@kaleidoscope.no

TAKK FOR MEG!
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