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Vestlandske bygg- og anleggs dag

Eirik Gjelsvik, Konsernsjef Backe



Hvem er Backe?
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Entreprengr og eiendomsutvikling Familieeid selskap 1241 ansatte
En av Norges stgrste byggentreprengrer 4 generasjoner 650 fagarbeidere E

z/ s ..I ;

Backe i tall
2022

[ ] |
Arbeidsglede®: 79 Klimagassutslipp*: -63 % Omsetning: 7,0 mrd. \
H1-verdi®: 1,5 Materialgjenvinningsgrad: 61 % m s’\
= o

7 IArbeidsglede malt gjennom 8
- ?Antall fraveersskader egne ansatt:
*Reduksjon i tonn CO,e fra Scope 1-
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Konkurser og nedbemanning

Les Fygarindusirion chartakt

Lite byggfirma konkurs 2 > s m MNyheter Spart Kultur Humar Diistrikt
cninie ] 7 | = Vindusfabrikk foreslatt nedlagt - over 100

foreis emmnte o) | {0 ansatte kan miste jobben

»

N

Har permittert halvparten og utsatt & S

Nl d Aros. KF E.ntreprelzlﬂr er lfonlzlurg _l flere  Lyosjekter - tror entreprengrene far &_,,4
tvister med utestaende belgp sl st

s=  Ansatte  Tran

NT24  Direktesport  Anmonsering

K JRS  mammGsL JEMOEN

Byggefirmai Trondheim
konkurs med milliongjeld: -
Har vaert ufattelug taft

— Det er utfordrande
jer

I gér ble boligbyggeselskapet Jadarhus AS : ' Eksplosiv konkursvekst i bygg og
a. .
i Stavanger slétt konkurs. P4 ett &r har - anlegg: — Konkurslokomotivet

e e e

204 selskaper innen bygg og anlegg gikk konkurs i lgpet av drets tredje kvartal. Det var
en gkning pa 25,2 prosent fra samme periode i fjor. Det far Creditsafe til & kalle bygg

og anlegg for «konkurslokomotivet».
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Bolig og hyttemarkedet i fritt fall

Fimnsavisen Q Sek pé ticker eller selskap

Forside Forum Bers 7 Unotert Academy Video Podcast Kategorier

Boligbyggingen stuper

Bors Aksjelive Tipsossl E24+ = Meny

Ta“ for nybo"gbygging: = Krisen - Det er brastopp, sier Boligprodusentene om de nye boligtallene.
fortsetter Pt o 20250103

Fallet i bolighyggingen blir stadig mer dramatisk. x .“';__ | —— B mn e ."5 I s
| \ Y N i g
& EuEE Ial . 1

— Dramatisk fall for nybygs pa

w fjellet: = Kritisk for mange
g hyttebyggere

Godkjente byggeseknader av fritidsboliger og fritidsleiligheter er ned 60

prosent. H dusentene nedbemanner og permitterer, men én akter har = N
funnet en apning i luksusmarkedet. ra rems Y : . -
TR il F

[ ] - %
bekymrer: @ U
= =) - Kommende © 488 *%
o i . -
- [ =
= “SHdenerasjoner
s e ferille ute

= —

-
c:
=

Lvmeromg e e Yo

Har aldri malt svakere nyboligsalg - ‘ — e =
enn i fgrste halvar : -k |
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Vi merker det ogsa

Kruse Smith hadde 170 ansatte i Kristiansand da entreprengren ble kjopt opp av Backe

12022. Na mister én av fire jobben i Backe Sgr.

BACKE

18 NYHETER

TOFT: Henning Dalsegg, bransjeleder for

bygg oganleg

DO, spr toffe tider videre

for boligbransjen. Foto:SINDRELIEN RILDA 80O

BRUTALT: Backe og konsernsief Eirik Gjelsvik erinne: en tidlig fase av permitterings- og oppsigelsesprosess.

Bolig

Av KRISTIAN AASER, E24
Bygg- oganleggs-
bransjen er hardest
rammet av konkurser
iar, ifelge analyse. -
Vierrustetfortotoffe
ar, sier konsernsjef.

Bransjen hans er mestutsatt for
konkurser og permitteringer om
dagen, ifol k analyse fra
konsulentselskapet BDO.

bygging-sje:

som driver innenfor
entreprenorvirksomhet
domsutvikling, hadde

for to toffe ar,
= Tenker dere at nar forst ren-

Foto: GORM KALLESTAD,NTB

—Rentehevingene er drepen

tehevingene er over, vil det veere
at ettersporselen skytes
vaeret? Da har dere allerede sagt
opp ansatte.
~Deter et godt poeng. Fa
at vi ma nedbemanne

fir vi ettersporselsvekst siden vi
boligeri dette Landet, og

konkurser innenfor bygg- og
anlegg, gar det frem av analysen,
12 prosent flere enn samme
kvartal i fjor. Ifelge analysen il
BDO stobygg-og anleggs-
bransjen for 29 prosentav alle
konkurser ifior.

Hanmener permitteringsr
ne om inntil 26 uker er for rigid
ogmener de burde

ril
lopetav 26 ul
verre gatil opy

pcrmlll&nnl bolge og konkurs-
! '"gugun]

« Lmlufl for bransjen, og at d
venter en videre nedgang i ak
tiviteten utover hosten og hele
nesti
~Viseratden g er-
n rundt renten bidrar til stopp
ibolighyggingen og markedet for
,serlig pa Ostlandet
tillegg sorger okte byggekostna-
der til at stadig flere prosjekter
blir satt pa vent eller kansellert,

Han viser og;
bremset kraf

ned, o folk igjen tor 4 satse, sier
han.

=Svaert vanskelig
tuasjonen er svert vanskeli
sier Julie Brodtkorb, administr

norenes Forbund (MEF), til

Hun sier bransjen tidligere ikl
har merket konjunktursvingnin-
har blit

n av rentehevinger
¢ det offentlis

pa samme tid. Det har

jortat deter et skrik der ute etter
afautflere jobber, sier Brodtkorp.

Fristian.aaseraE24n0



Bygg- og anleggs markedet

Vedlikehold anlegg

| Q
Nye boliger

Nye anlegg

Nye yrkesbygg

ROT bolig

ROT yrkesbygg

BACKE Kilde: Prognosesenteret



Nedturen har sa vidt startet.................
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Kraftig fall i igangsetting for nye boliger

Antall boliger

BAC KE Kilde: Prognosesenteret
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34 000
32 000
30 000
28 000
26 000
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8 000

Igangsettingstillatelser boliger

= Antall boliger [l Arlig endring 3% Endring prognose siden mars

(-40%)

2016

2017
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2019

N2

2020

2021

2022

-13%
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3
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-29%
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Bygg: Malbart omslag i fgrste halvar

Estimert ordreinngang / Igangsetting i ulike sektorer tom 2. kv. 23

90
80
70
3 60
S -
(] o = - - - .- . - ) .
R 0 a0 N R R R4 BTN BN B BN BN B RS B RV A .. - e .. % Y BN W W N
7 2 R I T 1 B B E N & \ °
é 40 , | A } Q2 er ca. 25%
= ~4 lavere enn
. h- - k -. -
-29 o istorisk gj.snitt
Yrkesbygg:
20 I ned 10-15%
Leilighet o
10 .,g g
smahus:
ned 40%
0]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Leiligheter og rekkehus mmmm Offentlige yrkesbygg I Private yrkesbygg Andre boligbygg ----Total  cccceceee Gj.s. i perioden

BAC KE Kilde: Veidekkes markedsdata og SSB E



Svake utsikter for byggmarkedet, anlegg lite pavirket

Produksjon i det norske entreprengrmarkedet

Leiligheter og smahus  ——Private yrkesbygg = ——Offentlige yrkesbygg Anlegg
Mrd. NOK, faste priser
140
Prognose
§ 100
= 82
% 80
L 67 -
é 60 T
Z_ e —— / ..........
T T e 44 ~ Nedgang pa ca. 20%
= 40 33
/ \ .................................... 2 9
20
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

BACKE

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kilde: Veidekkes markedsdata
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Norges viktigste naering etter olje og gass

400 000

KOMPETENTE MEDARBEIDERE

(CY)

BACKE



Byggenaeringen skal tas — og retorikken er hard

ﬂﬂe]lp“ﬂc]l Nyheter ~ Oslo  Meninger ~ A-magasinet  Vink  E-avis ﬁ ‘ Rng e rl nge alale) Sak ‘ﬂftellllﬂrten Nyheter ~ Oslo  Meninger ~ A-magasinet ~ Vink  E-avis

Oslo | Arbeidsiiv

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement v Regjering
Politikk | Regjeri

Store lover storrengjoring i
arbeidslivet

1200 fast ansatte har mistet jobben
etter innleieforbud

Forsiden + Aktuelt v » Nyheter

° Lytt til saken + 4 minutter

En rundsperring hos bemanningsbyraene viser at rundt 1200 fast ansatte er sagt
opp. Det skjer som felge av en lovendring ment & sikre bedre forhold for ansatte i

Na blir det nye regler for innleie
av arbeidskraft

byggebransjen.
N

Stortinget har vedtatt regjeringens forslag til
innstramminger i reglene om innleie fra
bemanningsforetak. De nye reglene trer i kraft 1. april 2023.

€
/

BACKE ﬂ



Statsbudsjettet — hva krevde vi

=
Pal

@kte husbankrammer for a gke boligbyggingen

@kt satsning pa energi effektivisering

N
KX

BACKE

Endrede permitteringsregler (26til 52 uker)




Mange foreninger — og uklart budskap

MASKIN- VENTILASJON
ENTREPRENDRENES - NE ) KULDE

FORBUND
ENERGI

4

BYGGEVARE
INDUSTRIEN | @ &S

Malermestrenes
Landsforbund

BYGGMESTERFORBUNDET

BACKE ﬂ



NHO Byggenaeringen

Byggenaringen

y .
@ naml [*S

N M

NORSKE BOLIGPRODUSENTENE
TREVARER

Malermestrenes
Landsforbund
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ENERGI
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Hva er tilstanden i naeringen ift. klima og miljg ?

1. Redusere og forebygge

. h “Fa virksomheter er fremoverlent i sin innsats for klimakutt”
klimagassutslipp

2. Klimatilpasning “Det mangler risikoanalyser, men mange har gjort tiltak”

3. Baerekraftig bruk og vern av “Mange virksomheter har oppmerksomhet om a begrense
vann- og marine ressurser utslipp av mikroplast, men fa begrenser sin bruk av vann”

4. Omstilling til en sirkulzer
gkonomi, avfallsforebygging og

“Mange virksomheter har oppmerksomhet om reduksjon av
avfall, men faerre har det om sirkular bruk”

5. Forebygging og kontroll av “Virksomhetene folger i hovedsak lovpalagte krav. Fa har
forurensing ambisjoner ut over dette”

6. Verne om og restaurere “Et fatall av virksomhetene gjor noe ekstra for
naturmangfold og gkosystem naturmangfold og ekosystemer utover det lovpalagte”

Kilde: Sammen 2030 undersgkelse, 365 virksomheter

BACKE



Stor forskjell mellom de store og de mindre selskapene

Klimagassutslipp

Klimatilpasning

Vann og marine
ressurser

Sirkulzergkonomi

o006

Forurensning

Naturmangfold og
gkosystemer

e 6660

CO6H6C0
Ceee 6O

Kilde: Sammen 2030 undersgkelse, 365 virksomheter

BACKE



Miljg

De store gar foran

Prosentvis endring i klimaspor

Endring i klimaspor mellom 2020 og 2022

Selskap

Veidekke
AF Gruppen
Skanska
Peab Norge
HENT

NRC Group
NCCi Norge
Mesta

Backe

BACKE

20-21

-15,3 %
-21,0 %
-31,1%
-12,5%
-27,0 %
-19,3 %
-9,7 %
-6,9 %
-44,0 %

21-22

-18,3 %
-17,8 %
-30,4 %
-6,8 %
-41,2 %
-24,5 %
-9,9 %
-16,8 %
-63,2 %

Endring-i-endring
(%-poeng)

-90%

-80%

-70%

-60%

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

Backe
-79%

HENT
Skanska -57%
-52%

NRC Group
-39%

AF Gruppen
Veidekke 359

-31%

Peab Norg
-18%

Mesta AS
CCiNorge _739;

-19%




Strukturendring
De store blir stgrre

Markedsandeler fordelt pa totalmarkedet

10 stgrste 90 neste M Resten

2000 PAR 11% 67%

2010 19% 14%

540 mrd

2022 26% 20%

247 mrd
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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100 st@rste
Lennsomheten faller blant entreprengrene — og det blir verre

Resultatmargin — Topp 10 vs. 11-100 vs. 100 stgrste

=100 stgrste 11-100 stgrste 10 stgrste
8%
7%
6%
52%
5%
4,4 %
4%
3,7%
2,9% o
3,22% 3%,
/'/
1,63% 2%
1%
0%
(@) i o o <t LN (o} ™~ o0 (@) (@) i (@] o < LN ((o) ™~ o0 (@) (@) i oN
o o (@] (@] o o (@] o o o — — — — — — — - — = o o o
o (@) (@) (@) o (@) (@) o o (@) o o o o o o (@) o o o (@) (@) o
(@] oN (@] (@\] (@] oN (@] (@] (@] (@] (@] (@] oN (V] (@] (@] oN (@] (@] (@] (@] (@] (@]
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Nar aktivitetsnivaet faller — faller byggekostnadene

BACKE

450

400
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300
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50

Backe byggekostnader, aktivitet i B&A, byggekostnad —og boligprisindeks

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—Backe

BKI

Boligpris

Aktivitet B&A



. Hvilke muligheter ligger det i Al for byggenaeringen i Norge og pa hvilke omrader i
verdikjeden kan Al gi sterst effekt

Al

Ku n Stig i nte I I ige n S gi r e n O rm e m u | ig h ete r <2/2> . Al har et betydelig potensiale til & transformere byggenzeringen i Norge, og det er flere
— Ogs é fo r bygge n & ri n ge n omréder i verdikjeden hvor Al-teknologi kan gi betydelig effekt:

1. Design og Planlegging:

* BIM (Building Information Modeling): Al kan forbedre BIM ved & analysere store

mengder data for 4 optimalisere bygningsdesign og planlegging.

¢ Generativ design: Al-algoritmer kan generere og evaluere ulike designalternativer

basert pa spesifikke kriterier som energieffektivitet, materialbruk og kostnader.
2. Prosjektering og Konstruksjon:

* Automatisert konstruksjon: Roboter og maskiner drevet av Al kan utfare byggearbeid
raskere og mer neyaktig enn mennesker.

° Kvalitetskontroll: Al-baserte systemer kan inspisere konstruksjoner i sanntid for a
identifisere feil eller mangler, noe som reduserer behovet for manuell inspeksjon.

3. Prosjektledelse og Ressursstyring:

* Prosjektplanlegging: Al-algoritmer kan analysere komplekse tidsplaner og foresla
optimaliserte planer basert pa ulike variabler som tilgjengelighet pa ressurser og
veerforhold.

* Ressursallokering: Ved 4 analysere data om arbeidstimer, maskinbruk og
materialforbruk kan Al optimalisere ressursallokeringen for & minimere kostnader og
forbedre effektiviteten.

4. Vedlikehold og Drift:

* Prediktivt vedlikehold: Al-analyse av sensor- og overvakningsdata kan forutsi nar utstyr

eller strukturer trenger vedlikehold, noe som reduserer nedetid og kostnader.

* Energiforvaltning: Al kan optimalisere energibruken i bygninger ved a kontrollere lys,

varme og kjeling basert pa sanntidsdata og bruksmenstre.
5. Baerekraft og Milje:
* Miljevennlige materialer: Al kan bidra til 2 identifisere og utvikle nye materialer som er
mer miljevennlige og holdbare.
* Energioptimalisering: Al kan analysere energibruk og finne mater 4 optimalisere denne
bruken pa, noe som er avgjerende for 4 oppfylle miljgmal.
6. Kundeopplevelse og Tilpasning:
* Personalisert design: Al kan hjelpe med & tilpasse boliger og kommersielle bygg til
individuelle kunders behov og preferanser.
° Virtuell virkelighet (VR) og Augmented Reality (AR): Disse teknologiene, stettet av Al,
BAC KE kan gi kundene muligheten til & oppleve byggeprosjekter far de faktisk er bygget, noe
som kan forbedre kundeopplevelsen og redusere misforstaelser.

‘S Regenerate
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Scenario: Happy go lucky

Kortvarig nedgang, renten faller i 2024 med oppgang i 2025

Situasjonsbeskrivelse

Konsekvens BAE Finanskrisen — 2-3 ar (V)

i . . 8,0% - - 34
Nedgangen er primart en BAE nedgang, Totalt ca 5 % fall i B&A marked i 23/24, 35
eksportrettet naering og Norge gar bra. men 15% fall i bolig og yrkesbygg 7,0% 1 I 2. Boliger | 30
Inflasjonen kommer ned mot NB sitt mal St@rre geografiske forskjeller — 6,0% - = Nibor L g
og renten faller tidlig 2024 grunnet fall i industrifylkene star seg godt L 26
: : : 5,0% o
privat etterspgrsel. Anleggsmarkedet Kortvarig nedbemanning - 24
(25%), ROT (40%) holder seg bra. Bolig (20%) Oppgang i 25 tilsvarende nedgangen 4,0% 1 22
og private yrkesbygg (10%) star for fallet i Kortvarig mindre boligprisfall i 24 — 3.0% A 2l
naeringen som kommer primaert i 2023. rekyl og oppgang i 25 pga.boligmangel 18
Hgy befolkningsvekst og rentenedgang gir Kun mindre nedgang i bygge 2 ij
«boom» i boligbyggingen i 2025 kostnadene (5%-10%). 1,0% A o
0,0% - )

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

BACKE E



Oh no, not again
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Scenario: Happy go lucky

Boligbygging — byggenaeringens kanarifugl - kan historien gjenta seg (1987-1993) ?

170
160
150
140
130
120
110
100

90

80

70

50
40
30
20
10

0

Sysselsetting utfgrende bygg

BACKE

60 -

20
116
113

109
101

93

85

-37,8%
’— -46,4%

77

\4
75

| Sysselsetting bygg

= |gangsatte boliger

79

83

91

103

107

112

169
163

152

137
132

126

121
115

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Gisn inereneeter st (TN ()

Kilde: SSB/Prognosesenteret/NB

all boliger /l-l;\
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Scenario: Oh No not again

Langvarig lavere aktivitetsniva

Bankkrisen (7-8 ar)

Situasjonsbeskrivelse Konsekvens BAE

r 65

Inflasjonen biter seg fast — og renten
holdes pa et hgyere niva og med lengre
varighet. | tillegg til boligmarkedet
rammes det private yrkesbygg markedet
like hardt — ogsa ROT. Andre deler av

norsk gkonomi rammes som fglge fallet i
kjppekraft. Ogsa flere land beveger seg
inn i resesjon som igjen rammer
eksportrettet virksomhet. Bade
finanspolitiske tiltak og etter hvert lavere
rente er ikke tilstrekkelig. Krisen blir
langvarig

BACKE

Totalt 25% fall i B&A markedet i 23-25,
men 40% fall i nybolig og yrkesbygg.
Mindre hjelp fra ROT og Anlegg

Kraftig nedbemanning i BAE naeringen
Boligprisfall

Ingen oppgang f@r renten kommer
vesentlig ned

Betydelig nedgang i bygge kostnadene
(20-30)% pga fall i materialpriser,
marginer og gkt produktivitet.

Vi kutter i det minste mye

klimagass

Sysselsetting utfgrende bygg

I sysselsetting bygg

@  |gangsatte boliger

I 60

55

I 50

L a5

L 20

I 35

I 30

F 25

F 20

F 15

F 10

Antall boliger



A ACAM MY

THE

BIG

THIS IS ATRUE STORY

SHOI'T 4
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Scenarie

Overvurderte eiendomsselskap

Ett enkelt regnestykke
| ange renter vs Oslo prime yield R 31.12.2022 31.12.2023
6 - i 100 105
3,25 % 4,75 %
3077

10-ars swap, vs

40 %

Med 30% verdifall — blir det

bygget mye nye kontorbygg da
?

| I | I | | I |
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

kilde: Macrobond




Scenario:

«Higher for longer»




Scenario: Higher for longer

« Higher for longer» men finanspolitisk tiltak bedrer situasjonen

Situasjonsbeskrivelse

Renten holdes pa dagens niva lenger
(«higher for longer»).Nedgangen i BAE
naeringen fortsetter i 24 og inn i 25 bade
som fplge av svakt boligmarked og at

Konsekvens BAE Hva ma gjgres

Totalt 10% fall i B&A markedet, men *  Byggenaringen ma sta samlet for a fa
25% fall i nybyggsmarkedet i 23-25 - finanspolitiske tiltak som:

ROT og Anlegg holdes oppe l. @kte Husbank midler
Moderat nedbemanning i BAE II.  Engk tiltak / ROT tiltak

private naeringsbygg ogsa bremser kraftig.
Det offentlige stimulerer til engk/ROT
tiltak, og husbanken gis stgrre
bevilgninger. Dette bremser nedgangen —
men oppgangen kommer ikke fgr i 2026,
som fplge av rentenedgang og
motkonjunkturpolitikk

naeringen (10%) . Utvidet permitteringsadgang
Boligprisfall 5-10% IV. Offentlig bygging
Byggekostnadsfall 15-20% V.  Vivil ha egen byggminister !

BACKE ﬂ



Byggenaeringen — ekstremt rente sensitivt

Igangsatte boliger og NIBOR (3mnd)
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Oppsummering

Scenarier: «Happy go Lucky» «Oh no, not again» «Higher for longer»

Kortvarig nedgang (23-24) Langvarig krise (23-26) Middels varighet (23-25)

Dagens renteniva holdes lengre
@kte midler til boligbygging (24)
Energi effektivisering tiltak (24)
@kt offentlig bygging (24)
Egen BAE minister ?

Prisveksten biter seg fast lengre
Rentenedgang senere
Intensjonal resesjon
Finanspolitiske tiltak i 25

Prisveksten kommer ned na
Rentenedgang tidlig 2024
Fa finanspolitiske tiltak rettet mot BAE

Etterspgrselskrise

Forventet nedgang i BAE i pa 10%
totalt og 25% innen nybygg.
ROT og Anlegg holdes oppe primaert

«lsolert» BAE nedgang Resesjon

Kortvarig nedgang (5%) BAE totalt. Norsk gkonomi svekkes i 24/25
Nedgang i bolig og kontor (15%). @kt arbeidsledighet og utflytting
Byggekostnadsfall (5-10%). Betydelig fall i bygg aktiviteten pa
Hoy befolkningsvekst, stort 25% totalt - 40% nybygg.
boligbehov og lavere rente gir rekyl i Betydelig boligprisnedgang
nybyggingen i 25 tilsvarende Fall i bygge kostnadene pa 20-30%
nedgangeni 23-24.

pga. finans politiske tiltak.
Boligprisnedgang
Fall i byggekostnadene pa 15-20%

BACKE



Oppsummering og spadommer

‘\W Det blir noen krevende ar innen bygg

‘\!/ Hele naeringen ma lgfte seg for a na klimamal

FHR | Vi ma sta mer sammen som neering skal vi fa gjennomslag

BACKE



Disclaimer

Jeg tar forbehold om at jeg tar feil © .....ccoveevvevvvvieveennene.
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E Sammen gjor vi en forskjell
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