
«Uvær»

Vestlandske bygg- og anleggs dag

Eirik Gjelsvik, Konsernsjef Backe



Hvem er Backe?

Omsetning: 7,0 mrd. Klimagassutslipp*: -63 %
Materialgjenvinningsgrad: 61 % 

Arbeidsglede1: 79
H1-verdi2: 1,5

Etablert

1946
Familieeid selskap 

4 generasjoner
Entreprenør og eiendomsutvikling

En av Norges største byggentreprenører
1241 ansatte
650 fagarbeidere 

1Arbeidsglede målt gjennom vår medarbeiderundersøkelse. Maksscore 100. 
2Antall fraværsskader egne ansatte*1 million / antall arbeidede timer. 
*Reduksjon i tonn CO2e fra Scope 1 og 2, fra 2021 til 2022
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1 Markedssituasjonen BAE næringen

2

Trender BAE næringen3

Bransje utfordringer

4 Hva nå – 3 scenarier ?



Konkurser og nedbemanning



Bolig og hyttemarkedet i fritt fall



Vi merker det også



Bygg- og anleggs markedet 

19,0%

15,0%

21,0%

20,0%

16,0%

10,0% Nye boliger

Nye yrkesbygg

ROT yrkesbygg

ROT bolig

Nye anlegg

Vedlikehold anlegg

533 mrd.

Kilde: Prognosesenteret



Nedturen har så vidt startet……………..
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Kraftig fall i igangsetting for nye boliger

Antall boliger Årlig endring Endring prognose siden mars
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Igangsettingstillatelser boliger
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Leiligheter og rekkehus Offentlige yrkesbygg Private yrkesbygg Andre boligbygg Total Gj.s. i perioden

Bygg: Målbart omslag i første halvår
Estimert ordreinngang / Igangsetting i ulike sektorer tom 2. kv. 23

Kilde: Veidekkes markedsdata og SSB

Q2 er ca. 25% 
lavere enn 
historisk gj.snitt

Yrkesbygg: 
ned 10-15%

Leilighet og 
småhus: 
ned 40% 
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Svake utsikter for byggmarkedet, anlegg lite påvirket 
Produksjon i det norske entreprenørmarkedet
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Norges viktigste næring etter olje og gass



Byggenæringen skal tas – og retorikken er hard 



Statsbudsjettet – hva krevde vi 

Økte husbankrammer for å øke boligbyggingen 

Økt satsning på energi effektivisering

Endrede permitteringsregler  (26 til 52 uker)



Mange foreninger – og uklart budskap



NHO Byggenæringen  

Byggenæringen
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Miljø 

Hva er tilstanden i næringen ift. klima og miljø ?

Kilde: Sammen 2030 undersøkelse, 365 virksomheter



Miljø 

Stor forskjell mellom de store og de mindre selskapene

Kilde: Sammen 2030 undersøkelse, 365 virksomheter



Miljø 

De store går foran

Selskap 20-21 21-22 Endring-i-endring
 (%-poeng)

Veidekke -15,3 % -18,3 % -0,03

AF Gruppen -21,0 % -17,8 % 0,03

Skanska -31,1% -30,4 % 0,01

Peab Norge -12,5 % -6,8 % 0,06

HENT -27,0 % -41,2 % -0,14

NRC Group -19,3 % -24,5 % -0,05

NCC i Norge -9,7 % -9,9 % 0,00

Mesta -6,9 % -16,8 % -0,10

Backe -44,0 % -63,2 % -0,19
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Strukturendring 

De store blir større 

26%

19%

21%

20%

14%

11%

54%

67%

67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2022

2010

2000

10 største 90 neste Resten

540 mrd

247 mrd

Markedsandeler fordelt på totalmarkedet



100 største 

Lønnsomheten faller blant entreprenørene – og det blir verre  
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Sammenhenger mellom boligpris, aktivitet og byggekostnader
Når aktivitetsnivået faller – faller byggekostnadene
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AI
Kunstig intelligens gir enorme muligheter 
– også for byggenæringen
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Scenario: 

Happy go lucky



Kortvarig nedgang, renten faller i 2024 med oppgang i 2025
Scenario: Happy go lucky

Situasjonsbeskrivelse Konsekvens BAE 

Nedgangen er primært en BAE nedgang, 
eksportrettet næring og Norge går bra. 

Inflasjonen kommer ned mot NB sitt mål 
og renten faller tidlig 2024 grunnet fall i 

privat etterspørsel. Anleggsmarkedet 
(25%), ROT (40%) holder seg bra. Bolig (20%) 
og private yrkesbygg (10%) står for fallet i 
næringen som kommer primært i 2023. 

Høy befolkningsvekst og rentenedgang gir 
«boom» i boligbyggingen i 2025

• Totalt ca 5 % fall i B&A marked i 23/24, 
men 15% fall i bolig og yrkesbygg 

• Større geografiske forskjeller – 
industrifylkene står seg godt

• Kortvarig nedbemanning
• Oppgang i 25 tilsvarende nedgangen  
• Kortvarig mindre boligprisfall i 24 – 

rekyl og oppgang i 25 pga.boligmangel
• Kun mindre nedgang i bygge 

kostnadene (5%-10%). 

Finanskrisen – 2-3 år  (V)
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Scenario:

Oh no, not again



Boligbygging – byggenæringens kanarifugl - kan historien gjenta seg (1987-1993) ?
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Scenario: Happy go lucky



Situasjonsbeskrivelse Konsekvens BAE 

Inflasjonen biter seg fast  – og  renten 
holdes på et høyere nivå og med lengre 

varighet. I tillegg til boligmarkedet 
rammes det private yrkesbygg markedet 

like hardt – også ROT. Andre deler av 
norsk økonomi rammes som følge fallet i 
kjøpekraft. Også  flere land beveger seg 

inn i resesjon som igjen rammer 
eksportrettet virksomhet. Både 

finanspolitiske tiltak og etter hvert lavere 
rente er ikke tilstrekkelig. Krisen blir 

langvarig   

• Totalt 25% fall i B&A markedet i 23-25, 
men 40% fall i nybolig og yrkesbygg. 
Mindre hjelp fra ROT og Anlegg

• Kraftig nedbemanning i BAE næringen
• Boligprisfall
• Ingen oppgang før renten kommer 

vesentlig ned  
• Betydelig nedgang i bygge kostnadene 

(20-30)% pga fall i materialpriser, 
marginer og økt produktivitet. 

• Vi kutter i det minste mye 
klimagass……..

Bankkrisen (7-8 år) 

Langvarig lavere aktivitetsnivå
Scenario: Oh No not again
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Overvurderte eiendomsselskap
Scenarie

Ett enkelt regnestykke
År 31.12.2022 31.12.2023
Leie 100 105
Yield 3,25 % 4,75 %
Verdi 3 077 2 211 
Verdifall -28 %
EK andel 40 % 12 %
Reduksjon -70 %

Med 30% verdifall – blir det 
bygget mye nye kontorbygg da 

?



Scenario:

«Higher for longer»

4,5%



Situasjonsbeskrivelse Konsekvens BAE 

Renten holdes på dagens nivå lenger 
(«higher for longer»).Nedgangen i BAE 

næringen fortsetter i 24 og inn i 25 både 
som følge av svakt boligmarked og at 

private næringsbygg også bremser kraftig. 
Det offentlige stimulerer til enøk/ROT 

tiltak, og husbanken gis større 
bevilgninger. Dette bremser nedgangen – 
men oppgangen kommer ikke før i 2026, 

som følge av rentenedgang og 
motkonjunkturpolitikk

Hva må gjøres

« Higher for longer» men finanspolitisk tiltak bedrer situasjonen
Scenario: Higher for longer

• Totalt 10% fall i B&A markedet, men  
25% fall i nybyggsmarkedet i 23-25 -  
ROT og Anlegg holdes oppe 

• Moderat nedbemanning i BAE 
næringen (10%)

• Boligprisfall  5-10%
• Byggekostnadsfall  15-20%

• Byggenæringen må stå samlet for å få 
finanspolitiske tiltak som:

I. Økte Husbank midler
II. Enøk tiltak / ROT tiltak
III. Utvidet permitteringsadgang
IV. Offentlig bygging
V. Vi vil ha egen byggminister !



Byggenæringen – ekstremt rente sensitivt
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Oppsummering

«Happy go Lucky» «Higher for longer»«Oh no, not again»Scenarier:

«Isolert» BAE nedgang
• Kortvarig nedgang (5%) BAE totalt. 
• Nedgang i bolig og kontor (15%). 
• Byggekostnadsfall (5-10%). 
• Høy befolkningsvekst, stort 

boligbehov og lavere rente gir rekyl i 
nybyggingen i 25 tilsvarende 
nedgangen i 23-24.

Etterspørselskrise
• Forventet nedgang i BAE i på 10% 

totalt og 25% innen nybygg.  
• ROT og Anlegg holdes oppe  primært 

pga. finans politiske tiltak. 
• Boligprisnedgang
• Fall i byggekostnadene på 15-20%

Resesjon
• Norsk økonomi svekkes i 24/25 
• Økt arbeidsledighet og utflytting
• Betydelig fall i bygg aktiviteten på 

25% totalt - 40% nybygg.
• Betydelig boligprisnedgang
• Fall i bygge kostnadene på 20-30%

Beskrivelse

Hvordan vil nedgangen 
utarte ift aktivitetsnivå, 
pris- og kostnadsnivå.

Kortvarig nedgang (23-24) Middels varighet (23-25)  Varighet 
 

Langvarig krise (23-26) 

Drivere 
Offentlige tiltak

 
 

Prisveksten kommer ned nå
Rentenedgang tidlig 2024

Få finanspolitiske tiltak rettet mot BAE 

Prisveksten biter seg fast lengre
Rentenedgang senere
Intensjonal resesjon 

  Finanspolitiske tiltak i 25

Dagens rentenivå holdes lengre
Økte midler til boligbygging (24)
Energi effektivisering tiltak (24)

Økt offentlig bygging (24)
Egen BAE minister ?



Oppsummering og spådommer

Det blir noen krevende år innen bygg 

Hele næringen må løfte seg for å nå klimamål

Vi må stå mer sammen som næring skal vi få gjennomslag 



Disclaimer

Jeg tar forbehold om at jeg tar feil  ……………………………



Sammen gjør vi en forskjell
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